
 

  

 

 

در آسمان کنگو ریاو کُرس رفرانسیا کیرقابت استراتژ لی: تحللیتا برازاو سیاز پار  
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 مقدمه 

 یهاشرکت انیتحولات، رقابت م نیا انیدر م .بوده است یریشاهد تحولات چشمگ ریاخ یهادر سال قایآفر ییهوا صنعت

 یانمونه ،ییقایپرسود آفر یرهایتسلط بر مس یبرا (Corsair) ریاو کُرس (Air France) رفرانسیا ژهیوبه ،یفرانسو ییهوا

 تختیکنگو، با پا یبه جمهور یمنته یرهایرقابت در مس نیا .است کیتراتژو اس یاسیس ،یمنافع اقتصاد یجذاب از تلاق

قابل  یو منابع نفت یمرکز یقایخود در آفر کیاستراتژ تیکنگو با موقع یجمهور .به خود گرفته است یاژهیابعاد و لیبرازاو

ها در فرانسه، دهه یمل ییبه عنوان شرکت هوا رفرانسیا .بوده است یالمللنیب ییهوا یهاتوجه، همواره مورد توجه شرکت

 یهایبا استراتژ ریاکُرس ژهیوبه د،یجد یاما ورود رقبا .خود بهره برده است یانحصار تیبازار حضور داشته و از موقع نیا

 تیوضع قیدق یگزارش با بررس نیا .است دهیانحصار را به چالش کش نیا د،یجد گذارانهیسرما تیو حما یرقابت یمتیق

ارائه  قایآفر ییجامع از تحولات بازار هوا یریتصو ،یفرانسو ییدو شرکت هوا نیا یرو شیپ یهاها و فرصتچالش ،یفعل

 .دهدمیقرار  لیمورد تحلرا  دهیچیرقابت پ نیعوامل مؤثر در او  دهدیم

 

 قایدر آفر رفرانسیا یفعل تیوضع :بخش اول 

 قایدر قاره آفر رفرانسیا یخیتار گاهیجا 1.1 

 .حضور داشته است قایدر آفر شیها پجهان، از دهه ییهوا یهاشرکت نیو معتبرتر نیتریمیاز قد یکیبه عنوان  رفرانسیا

 لیتبد ییهوا یرهایشبکه گسترده از مس کیبه  جیدارد، به تدر ییقایآفر یفرانسه با کشورهادر روابط  شهیحضور که ر نیا

 شیدهنده افزاجابجا کرد که نشان قایاز مبدأ آفر ایمسافر را به مقصد  ونیلیم 3.87 رفرانسی، ا2022در سال  .شده است

مقصد  40از  شیدر حال حاضر به ب (Air France-KLM) امالیک-رفرانسیا شرکت .نسبت به سال قبل بود یدرصد 28

 یمرکز یقایلاگوس(، آفر جان،ی)داکار، آب قایدر غرب آفر یشبکه گسترده شامل مقاصد مهم نیا .پرواز دارد قایدر قاره آفر

و  لیدر برازاو یبا دو فرودگاه اصل نگوک یجمهور .آبابا( است سیآد ،یروبی)نا قایدوآلا( و شرق آفر نشاسا،یک ل،ی)برازاو

 .است شدهیمحسوب م رفرانسیا یدیکل یاز بازارها یکیهمواره  (Pointe-Noire) نوآرنتیپو

 پروازها قیو تعل ریاخ یهاچالش 2.1 

 در منطقه ساحل کیتیها، تحولات ژئوپلچالش نیا نیترمهم .پر از چالش بوده است قایدر آفر رفرانسیا یبرا ریاخ یهاسال

(Sahel) و  نافاسویدر بورک واگادوگو ،یدر مال خود به باماکو یپروازها قیمجبور به تعل رفرانسی، ا2023در اوت  .است

 نیا قیتعل .کشور اتخاذ شد نیا ییهوا یو بسته شدن فضا جریدر ن ینظام یپس از کودتا میتصم نیا .شد جریدر ن یامین

 یپرواز هفتگ 5 ،به باماکو یپرواز هفتگ 7) یپرواز هفتگ 16 مجموعاً :داشت رفرانسیا اتیبر عمل یقابل توجه ریپروازها تأث

امر  نیا .حذف شد رفرانسیپرواز در سال است، از برنامه ا 800از  شیکه معادل ب (یامیبه ن یپرواز هفتگ 4 و به واگادوگو

 .کرد فیتضع زیشرکت را ن یرقابت تید، بلکه موقعش یدرآمد قابل توجهباعث از دست رفتن نه تنها 
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 رهایآن بر مس ریو تأث ریالجزا ییهوا یمشکل فضا 1.3 

 یخود را برا ییهوا یبه صورت متقابل فضا یو مال ریالجزا .شد جادیا رفرانسیا یبرا یدی، چالش جد2025 لیآور از

 ریمس رییمجبور به تغ رفرانسیباعث شد ا میتصم نیا .، بستندکردندمیعبور  گریکشور د ییهوا یکه از فضا ییماهایهواپ

 رییتغ نیا .استفاده کند یتانیو مور مراکش ییهوا یاز فضا ر،یاز الجزا رعبو یشود و به جا یغرب یقایخود به آفر یپروازها

مصرف  شیافزا ،(قهیدق 30تا  25 نیانگی)م قهیدق 45تا  10 نیزمان پرواز ب شیافزا از جمله یعواقب قابل توجه ریمس

عنوان  به. داشت ،دارند ترمیمستق یرهایکه مس ییهادر مقابل شرکت یریپذکاهش رقابت و  یاتیعمل یهانهیسوخت و هز

 .افتی شیافزا قهیدق 15ساعت و  6به  قهیدق 33ساعت و  5از  جانیآب-سیمثال، زمان پرواز پار

 قایتوسعه در آفر یو استراتژ ریاکُرس :بخش دوم 

 قایو ورود به بازار آفر ریاکُرس خچهیتار 1.2 

شد و ابتدا بر  سیتأس (Corse Air International) نترنشنالیا ریبا نام کُرس ا 1981در سال  (Corsair) ریاکُرس

که به گروه  یرخ داد، زمان 1990شرکت در سال  نیا خینقطه عطف در تار .متمرکز بود ترانهیچارتر به مقصد مد یپروازها

به بازار  ریاکرُس ورود .خود را اتخاذ کرد یو نام فعل وستیپ جهان یگردشگر یهاشرکت نیاز بزرگتر یکی، (TUI) یتو

 ریادر حال حاضر، کرُس .را آغاز کرد قایمنظم به غرب آفر یشرکت پروازها نی، ا1991از سال  .آغاز شد 1990از دهه  قایآفر

پرواز  5تا  نیبن کوتونو در ،یپرواز هفتگ 6تا  یمال در باماکو ،یپرواز هفتگ 7تا  ساحل عاجدر  جانیآب فریقاییِآبه مقاصد 

 دهدیم لیرا تشک ریاو درآمد کُرس تیدرصد از فعال 20در حال حاضر  قایآفر. پرواز دارد اداگاسکارمدر  وویآنتانانار و یهفتگ

 .دهد شیدرصد افزا 30نسبت را به  نیشرکت قصد دارد ا رعاملی، مد(Pascal de Izaguirre) ریزاگیو پاسکال دو ا

 کنگو یبا جمهور یو همکار لیپروژه برازاو 2.2 

 .کند یاندازراه لیو برازاو یاورل-سیپار نیب میمستق ییخط هوا کیاعلام کرد که قصد دارد  ریا، کُرس2023دسامبر  در

کنگو  یابتدا، قرار بود جمهور در .بود قایتوسعه حضور خود در آفر یتر شرکت براگسترده یاز استراتژ یبخش میتصم نیا

 هیاما در ژوئ ،شود ریاکُرس یوارد ساختار سهامدار (CFA) فرانک اردیلیم 9.8معادل  وروی ونیلیم 15 یگذارهیبا سرما

خود،  یمل ییآن بر توسعه شرکت هوا یکند و به جا یریگرهکنا یگذارهیسرما نیگرفت از ا میکنگو تصم ی، جمهور2024

خط  یاندازو برنامه راه افتیکنگو ادامه  یو جمهور ریاکُرس نیب یتجار یحال، همکار نیا با .تمرکز کند (ECAir) ریکایا

 .ماند یهمچنان در دستور کار باق لیبرازاو-سیپار

 ریاناوگان و خدمات کرُس 3.2 

 رباسیفروند ا هفت) شودیم A330 رباسیاست که عمدتاً شامل ا مایهواپ 10متشکل از  یناوگان یدارا ریاکُرس

A330neo   رباسیفروند ا سهو  لیفروند در انتظار تحودو با A330-300 .)دهدیارائه م یشرکت سه کلاس پرواز نیا: 

 .نسیزیکلاس ب و  (Grand Large) کلاس گرند لارژ ،یکلاس اقتصاد
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 یبرتر لیو دلا میرقابت مستق :بخش سوم 

 یرقابت یهایو استراتژ هامتیق سهیمقا 1.3 

مختلف  یرهایدر مس هامتیق یبررس .است یگذارمتیق یاستراتژ ر،یاو کرُس رفرانسیا نیدر رقابت ب یدیاز عوامل کل یکی

 :است یدهنده تفاوت قابل توجهنشان

 تفاوت (وروی) رفرانسیا متیق (وروی) ریاکُرس متیق ریمس

 درصد35تا  15 750تا 588 550تا  500 )رفت و برگشت( جانیآب-سیپار

 درصد15تا  10 +692 650تا  600 (ینیبشی)پ لیبرازاو-سیپار

 

 ،شارل دوگل یبه جا یاستفاده از فرودگاه اورل و ریاکرُس ترنییپا نهیساختار هز :است یمختلف لیبه دلا متیتفاوت ق نیا

در  ریاکُرس شتریب یریپذانعطاف و تمرکز دارد اسپورایو د یستیبر بازار تور شتریبکه  ریاکُرس متفاوت یمدل تجار

 .یبندو زمان رهایمس یزیربرنامه

 کیتیو ژئوپل یاسیعوامل س 2.3 

در  ؛اندکرده فایا ینقش مهمنیز  یاسیعوامل س .ستین متیق لیتنها به دل ،یمال ژهیوبازارها، به یدر برخ ریاکُرس تیموفق

را به باماکو  سیاست که پار ماندهیباق یفرانسو ییتنها شرکت هوا ریا، کُرس2023در اوت  رفرانسیپس از خروج ا یمال

عدم  ،یشرکت خصوص کیبه عنوان  ریاکُرس شدهیاسیروابط کمتر س لیبه دل یانحصار تیموقع نیا .کندیمتصل م

 ریاکرُس نیز کشورها ریدر سا. مده استآپدید  یدر مذاکره با مقامات محل یریپذانعطاف و به دولت فرانسه میمستق یوابستگ

 یدر مال ریاارائه شده توسط کُرس یهایمثال، تعداد صندل یبرا .بازارها بهره برده است یدر برخ رفرانسیاز عدم حضور ا

 .افتی شیافزا 2024در ژوئن صندلی  8448به  2023در ژوئن  3204از 

 کیو بازار اتن اسپوراینقش د 3.3 

 102به  کینزد نکهیبا توجه به ا .در فرانسه است ییقایآفر یاسپورایتمرکز بر بازار د ر،یاکرُس یرقابت یهاتیاز مز یکی

 یسفرها یبرا یرقابت یهامتیق با ارائه ریاکُرس .مهم است اریبازار بس نیا کنند،یم یدر فرانسه زندگ ییایمال هزار

 لاتیپروازها متناسب با تعط یبندزمان و (کنندیحمل م ایکه هدا یمسافران یدر وزن چمدان )مهم براانعطاف   ،یخانوادگ

 .بازار را به دست آورد نیاز ا یاست سهم قابل توجه توانسته هاو مناسبت
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 قایدر آفر رفرانسیا یهاچالش :چهارمبخش  

 کیتیژئوپل یهاچالش 1.4 

 :قرار داده ریآن را به شدت تحت تأث اتیمواجه است که عمل قایدر آفر کیتیژئوپل یهااز چالش یابا مجموعه رفرانسیا

 ( منجر به2023) جری( و ن2022) نافاسوی(، بورک2021و  2020) یدر مال ینظام یکودتاها :الف( بحران در منطقه ساحل

 16از دست دادن سه بازار مهم با مجموع  و ییهوا اتیعمل یبرا یتیامن یهاتیمحدود ،با فرانسه کیپلماتیقطع روابط د

 شد. یپرواز هفتگ

 یخطر برا شیافزا باعث یدر مال (Wagner) توسط گروه واگنر ییدفاع هوا یهاستمیس نصب :ب( حضور گروه واگنر

 خدمه و مسافران یبرا یتیامن یهاینگرانو  (FAA) کایفدرال آمر یاداره هوانورد یصدور هشدار از سو ،یتجار یپروازها

 .شد

 لیاز آور یمال-ریالجزابین متقابل  یهاتیمحدود ،2023از سپتامبر  رفرانسیا یبرا جرین ییهوا یج( بسته شدن فضاها

 .و سودان یبیل عدم ثبات مداوم و  2025

 یو رقابت یاقتصاد یهاچالش 2.4

خدمه  یهانهیهز شیافزا ،در مصرف سوختدرصدی  10 تا 5 شیافزا :منجر به رهایمس رییتغ :یاتیعمل یهانهیهز شیافزا

 .شده است ماهایهواپ یورکاهش بهرهو  (شتری)ساعات پرواز ب

 :موجود یرقبا تیو تقو دیجد یرقبا ظهور

  یرقابت تیمز   یاستراتژ   ییشرکت هوا 

  قایشبکه گسترده در آفر  هاب کازابلانکا    (Royal Air Maroc) مراکش ریا الیرو 

  یرقابت متیق   دیجد یرهایتوسعه مس   (Air Algérie) ریرالجزایا 

  مایهواپ 140   قایناوگان آفر نیبزرگتر   (Ethiopian Airlines) نزیرلایا نیوپیات 

  یپوشش جهان  هاب استانبول    (Turkish Airlines) نزیرلایا شیترک 

 

 یبرند و روابط عموم ریتصو یهاچالش 3.4 

مذاکرات را  که کشورها مواجه است یدر برخ یاستعمار ییشرکت هوا ریهمچنان با تصو رفرانسیا :یاستعمار راثیم

 .است ریپذبیآس در مقابل رقبالذا این شرکت  ،کندیم جادیا ییهاتیساسحو  کندیم دهیچیپ

 یوابستگ دارد و یتجار یهایریگمیدر تصم تیمحدود  ،فرانسه یعنوان شرکت مل بهایر فرانس  :یساختار یریناپذانعطاف

 .را در پی دارد بازار راتییدر واکنش به تغ یکند ،دولت یهااستیبه س نآ
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 نوآرنتیو پو لیبرازاو کیاستراتژ تیاهم :پنجمبخش  

در  یاتیکنگو هستند که نقش ح یجمهور یدیدو شهر کل (Pointe-Noire) نوآرنتیو پو (Brazzaville) لیبرازاو

 2حدود  تیبا جمع یاسیس تختیپا ل،یبرازاو .کنندیم فایا ،یفرانسو یهاشرکت ژهیوبه ،ییهوا یهاشرکت یاستراتژ

کشور است، دروازه  یو ادار یاسیشهر که مرکز س نیا .شودیمحسوب م یمرکز یقایشهر بزرگ آفر نینفر، چهارم ونیلیم

 لیبرازاو کیاستراتژ تیموقع .رودیفراوان به شمار م یاقتصاد لیبا پتانس یارودخانه کنگو و منطقه میه عظورود به حوض

 بالقوههاب  کیآن را به  ه،یهمسا یآسان به کشورها یکنگو، و دسترس کیدموکرات یجمهور تختیپا نشاسا،یدر کنار ک

 یاقتصاد تختینفر، پا ونیلیم 1.2 تیبا جمع گر،ید یاز سو نوآرنتیپو .کرده است لیدر منطقه تبد ییونقل هواحمل یبرا

که مرکز صنعت نفت و گاز منطقه محسوب  یشهر بندر نیا .کندیم فایدر اقتصاد کشور ا یکنگو است و نقش محور

 .است فرانسه (TotalEnergies) زیاز جمله توتال انرژ یالمللنیب یبزرگ نفت یهاشرکت یدفاتر مرکز زبانیم شود،یم

 .شودیانجام م قیطر نیاز واردات و صادرات کشور از ا یشهر واقع شده و حجم قابل توجه نیبندر کشور در ا نیبزرگتر

 تیفیبا ک یالمللنیب یپروازها یبرا یقابل توجه یتقاضا ،ینفت یهاکارکنان شرکت ژهیوبه ان،یوجود جامعه بزرگ خارج

 .کرده است جادیبالا ا

صنعت نفت که توسط  ،یاز نظر اقتصاد .است ییایجغراف یهافراتر از جنبه یفرانسو یهاشرکت یدو شهر برا نیا تیاهم

فرانسه  نیحجم تجارت دوجانبه ب .است یروابط تجار یمحرک اصل شود،یم یرهبر زیمانند توتال انرژ یفرانسو یهاشرکت

از  شیب .قبل است یهادهنده رشد قابل توجه نسبت به سالکه نشان دیرس وروی ونیلیم 250به  2022و کنگو در سال 

کوچک و متوسط در  یهاگرفته تا شرکت یبزرگ نفت یهادر کنگو فعال هستند که از شرکت یشرکت فرانسو 100

 یدو شهر، بازار مصرف نیرشد طبقه متوسط در ا نیهمچن .شودیمختلف خدمات، ساختمان و تجارت را شامل م یهابخش

 لیتبد لیپتانس نوآرنتیو پو لیبرازاو ک،یمنظر استراتژ از .کرده است جادیا یمحصولات و خدمات فرانسو یبرا یذابج

و  مانند گابن، کامرون هیهمسا یها امکان اتصال آسان به کشورهاآن ییایجغراف تیموقع .را دارند یاشدن به هاب منطقه

را  تینفر جمع ونیلیم 150از  شیبا ب یمرکز یقایتر آفربه بازار بزرگ یدسترس تواندیامر م نیا .کندیرا فراهم م آنگولا

 یمحصور در خشک یکالا به کشورها تیترانز یبرا یتجار دوریبه عنوان کر توانندیشهرها م نیا ن،یعلاوه بر ا .کند لیتسه

 .و چاد عمل کنند یمرکز یقایآفر یمانند جمهور

-سیپار ریدر مس یاصل ییدر حال حاضر، چهار شرکت هوا .است دیشد اریدو شهر بس نیبه ا ییهوا یرهایبر سر مس رقابت

 :فعال هستند لیبرازاو

  (ورویمتوسط ) متیق   ماینوع هواپ   یتعداد پرواز هفتگ   ییشرکت هوا 

 850تا  A340/A330  692  10  رفرانسیا 

 700تا  3  A330  611  (RwandAir) ریرواندا 

 750تا  B787  625  4 مراکش  ریا الیرو 

 780تا  B787  639  5  نزیرلایا نیوپیات 
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 م،یمستق یتعداد پرواز و ارائه پروازها نیشتریبا ب رفرانسیا .خاص خود را دارند یرقابت یایها مزاشرکت نیاز ا کی هر

 زین (SkyTeam) میتیدر اتحاد اسکا تیو عضو یقو یبرنامه وفادار .است یاز مسافران تجار یاریاول بس نهیهمچنان گز

 یهانهیکه به دنبال گز یمسافران یبرا ژهیوبه ،یعال سیو سرو یرقابت یهامتیبا ق ریرواندا .دیافزایآن م تیبه جذاب

را فراهم  قاینقاط شرق آفر ریامکان اتصال به سا زیبه عنوان هاب ن یگالیاستفاده از ک .هستند، جذاب است تریاقتصاد

 یبرا یمناسب نهیخود و استفاده از کازابلانکا به عنوان هاب، گز ییقایمراکش با شبکه گسترده آفر ریا الیرو .کندیم

و  قایدر آفر یشبکه پرواز نیبا بزرگتر زین نزیرلایا نیوپیات .را دارند قاینقاط آفر ریاست که قصد سفر به سا یمسافران

 .شودیمحسوب م یجد بیمناسب، رق یهامتیق

 ندهیآ یو روندها ریتحولات اخ :ششمبخش 

پر از چالش و فرصت  یادهنده دورهنشان رفرانس،یو ا ریادر رابطه با کُرس ژهیوبه قا،یآفر ییدر صنعت هوا ریاخ حولاتت

 تیوضع .خواهد کرد نییشرکت را تع نیا ندهیاست که آ یاتیح یمال یبازساز ندیفرآ کیدر حال عبور از  ریاکُرس .است

کننده نگران در سال قبل از آن وروی ونیلیم 114 انیو ز 2022-2023 یدر سال مال وروی ونیلیم 37 انی، با زشرکت یمال

شده  نیتأمآن  ونیلیم 15کرده است که  جادیرا ا دیجد هیسرما وروی ونیلیم 30 قیبه تزر یفور ازین تیوضع نیا و بوده

که  وروی ونیلیم 103 زانیبه م یدولت یبده ینخست، بخشودگ .است یشامل سه محور اصل ریاکُرس یبازساز برنامه .است

که  وروی ونیلیم 44 زانیبه م یساختار بده دیدوم، تجد .شرکت است نیقابل توجه دولت فرانسه از ا تیدهنده حمانشان

که  وروی ونیلیم 30 زانیبه م دیجد یگذارهیسوم، جذب سرما .شودیم یاتیمجدد و اعتبارات مال یهاشامل بازپرداخت

 .شد دخواه نیتأم گذارانهیسرمااز آن توسط  یمین

درباره  یقیعم قاتیتحق ونیسی، کم2024 هیدر فور .اروپا مواجه است ونیسیکم یاز سو یبرنامه با چالش جد نیا اما

 یبر رقابت منصفانه، بررس یدولت یهاکمک ریشامل تأث ونیسیکم یاصل یهاینگران .آغاز کرد ریاکُرس یبرنامه بازساز

 ژهیوبه ونیسیکم .است ریاکرُس یبلندمدت مدل تجار یداریپا یابیارز ،تر از همهها، و مهمکمک نیا زانیو م تیماه قیدق

مقابل،  در .دارد دیترد شتریب یدولت یهابه کمک ازیو رقابت مؤثر بدون ن یشرکت در بازگشت به سودآور یینسبت به توانا

 یحضور در بازارها تیتقو .اتخاذ کرده است قایخود در آفر تیموقع تیحفظ و تقو یرا برا یدیجد یهایاستراتژ رفرانسیا

 .داده است شیافزا یپرواز هفتگ 10به  7را از  لیخود به برازاو یپروازها 2025شرکت از ژوئن  .است یاصل تیموجود اولو

ورود  دیبه تهد میمستق یپاسخ نامد،یم «خود به/از کنگو خیدر تار یبرنامه پرواز نیترمهم»که شرکت آن را  شیافزا نیا

را توسعه داده و بر  (Afrijet) جتیمانند آفر یمحل یهابا شرکت یهمکار رفرانسیا نیهمچن .بازار است نیبه ا ریاکُرس

 .تمرکز کرده است ومیپرم یهابهبود خدمات در کلاس

 (Air Côte d'Ivoire) ووارید رکوتیدر حال مذاکره با او  است رفرانسیا یمحور دوم استراتژ کیاستراتژ یهایهمکار

 رکوتیدرصد از سهام ا 11 رفرانسیا .دهدیرا م یبیترک یاست که به مسافران امکان رزرو پروازها ریتوافقات کدش یبرا

 رفرانسیا ن،یعلاوه بر ا .است ییقایآفر یهابا شرکت یبلندمدت به همکار عهددهنده تدارد که نشان اریرا در اخت ووارید
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و مشاوره  یو نگهدار ریرا گسترش داده که شامل آموزش خلبانان، تعم ییقایآفر ییهوا یهااز شرکت یفن یبانیپشت

 .است یاتیعمل

دارد و از  دیسودآور تأک یرهایمس یشرکت بر تمرکز رو .است رفرانسیا یمحور استراتژ نیسوم یدر مدل تجار یبازنگر

مصرف  یسازنهیبه قیاز طر یاتیعمل یهانهیکاهش هز یهابرنامه .کندیم یریگندارند کناره یکاف یکه بازده ییرهایمس

در بهبود تجربه  یقابل توجه یگذارهیهمزمان، سرما .حال اجرا است رد ییو بهبود کارا یپرسنل یهانهیسوخت، کاهش هز

 .است ییخدمات غذا یو ارتقا یسرگرم یهاستمیبهبود س ها،نیکاب یانجام شده که شامل نوساز یمشتر

 رباسیا افتیدر انتظار در ووارید رکوتیا .در تحولات بازار است یعامل مهم زین ییقایآفر ییهوا یهاشرکت ندهیفزا نقش

A330neo  یاندازرا راه سیپار-جانیآب میمستق ییشرکت قصد دارد خط هوا نیا .بلندمسافت است یآغاز پروازها یبرا 

 یکشورها هیاتحاد یهاتختیخود به پا یپروازها ووارید رکوتین ایهمچن .خواهد بود رفرانسیا میمستق بیکند که رق

، 2025 یم 27از  .تحولات است نیدر ا یمهم گریباز زین (Air Sénégal) رسنگالیا. داده است شیرا افزا (AES) ساحل

 شیافزا یپرواز هفتگ 11به  6پروازها به باماکو از  .را پس از پنج سال وقفه از سر خواهد گرفت یامیشرکت پرواز به ن نیا

مستقر در  یی، متخصص صنعت هوا(Ibra Wane) ابرا وان .روزانه به واگادوگو برقرار خواهد شد یو پروازها افتیخواهد 

 یلاش برااست تا ت یمحل یتمرکز بر بازارها یبرا رسنگالیا یمنطق یاستراتژ جهینت شتریتحولات ب نیداکار، معتقد است ا

 یاعلام کرده که مال یمال .در دستور کار است زین دیجد یمل ییهوا یهاشرکت جادیا ت،ینها در .رفرانسیا ینیگزیجا

تحولات نشان  نیا .خواهد کرد سیتأس یخارج یهابه شرکت یبا هدف کاهش وابستگرا  (Mali Airlines) نزیرلایا

 یموازنه قدرت را به طور اساس تواندیکه م تاس یساختار راتییاز تغ یادر حال تجربه دوره قایآفر ییکه بازار هوا دهدیم

 .دهد رییتغ

هر دو شرکت  داتیها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت قیدق یبررس ازمندین ریاو کُرس رفرانسیا نیجامع رقابت ب لیتحل

ها در نام نیترشدهاز شناخته یکیشکل گرفته، همچنان  تیها فعالدهه یخود که ط یبا برند معتبر جهان رفرانسیا .است

 تیمز دهد،یمقصد در سراسر جهان را پوشش م 200از  شیب کهشرکت  نیشبکه گسترده مقاصد ا .است ییصنعت هوا

 یهاو برنامه رینظیامکان ارائه اتصالات ب زین (SkyTeam) میتیدر اتحاد اسکا تیعضو .شودیمحسوب م یمهم یرقابت

قابل  یاتیملع یریپذانعطاف ما،یهواپ 200از  شیبا ب رفرانسیناوگان مدرن و بزرگ ا .کندیمشترک را فراهم م یوفادار

از  یبالا که ناش یاتیعمل یهانهیهز .مواجه است زین یمهم یساختار یهابا چالش رفرانسیا اما .کندیم جادیا یتوجه

به  یوابستگ .دهدیشرکت را کاهش م یفرودگاه شارل دوگل است، قدرت رقابت یهانهیساختار دستمزد در فرانسه و هز

 یریناپذانعطاف .کندیم جادیا یاتیعمل یهاتیمحدود قا،یدر مسائل مربوط به آفر ژهیودولت فرانسه، به یاسیس ماتیتصم

 راتییبا سهامداران مختلف است، سرعت واکنش به تغ یبه هماهنگ ازیو ن کیاز ساختار بوروکرات یکه ناش یریگمیدر تصم

از بازار حساس به  یخود توانسته بخش قابل توجه یرقابت یهامتیبا ق گر،ید یاز سو ریاکُرس .دهدیبازار را کاهش م

ان امک شود،یم یتر ناشتر و چابککوچک یشرکت که از ساختار سازمان نیا یاتیعمل یریپذانعطاف .را جذب کند متیق

از بازار را  یبخش خاص ،ییقایآفر یاسپورایو د کیتمرکز بر بازار اتن .کندیبازار را فراهم م یهابه فرصت عیواکنش سر
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 ما،یهواپ 10تر با تنها ناوگان کوچک .روبرو است یجد یهاتیبا محدود زین ریاحال، کُرس نیا با .کرده است نیتضم

را  یمسافران تجار یبرا تیتر، جذاببزرگ یبا رقبا سهیشبکه محدود مقاصد در مقا .کندیتوسعه را محدود م یهانهیگز

  .کرده است جادیشرکت ا ندهیدرباره آ نانیعدم اطم ،یبه بازساز ازیمداوم و ن یمشکلات مال .دهدیکاهش م

 

 هاینیبشیو پ یاقتصاد لیتحل :تمفهبخش  

 ییرقابت هوا یاقتصاد ریتأث 1.7 

 ؛مرتبط عینفر در صنا هزار 15 میرمستقیاشتغال غ ،یینفر در صنعت هوا هزار 5حدود  :میاشتغال مستق :اقتصاد کنگو یبرا

  درصد. 2حدود  GDP سهم از

 :تجارت دوجانبه یبرا

  ییتعداد مسافر هوا  ( وروی ونیلیکنگو )م-حجم تجارت فرانسه  سال  

2020 150 10.000 

2021 200 12.000 

2022 250 15.000 

 یریگجهینت

تحولات  انگریکنگو، نما یبه جمهور یمنته یرهایدر مس ژهیوبه قا،یآفر ییدر بازار هوا ریاو کُرس رفرانسیا نیب رقابت

 ک،یتیژئوپل راتییدهنده تغدارد، بلکه بازتاب یاقتصاد یهارقابت نه تنها جنبه نیا .منطقه است ییدر صنعت هوا یترقیعم

مانده،  یباق یاصل گریمتعدد، همچنان باز یهابا وجود چالش رفرانسیا .است قایفرآ-در روابط فرانسه یو فرهنگ یاجتماع

منطقه،  یاسیتحولات س :دارد یبستگ یرقابت به عوامل متعدد نیا ندهیآ .سازگار شود دیجد یهاتیبا واقع دیاما با

 .بازار رییدر حال تغ یازهایبا ن قیهر دو شرکت در تطب ییو توانا ،یبازساز یهابرنامه تیاروپا، موفق ونیسیکم ماتیتصم

 .مند خواهند شدبهره تریرقابت یهامتیو ق شتریب یهانهیرقابت به نفع مسافران خواهد بود که از گز نیآنچه مسلم است، ا

 ییو توانا ،یاتیملع یریپذانعطاف ،یمحل یهایدگیچیاز پ قیدرک عم ازمندین قایآفر ییدر بازار هوا تیموفق ت،ینها در

رقابت  نیا ییکند، برنده نها بیشکل ترک نیعناصر را به بهتر نیکه بتواند ا یشرکت .است نفعانیهمه ذ یارزش برا جادیا

 .خواهد بود
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