
ی رشد و نوآور یرواندا برا  تکنی ف  یمل  یاستراتژ نی تدو  

 قدمهم

دود یت محظرف و برخورداری محدود از نیروی انسانی ماهر و توانمند ،کشور رواندا با وجود وسعت کم

ست. ر شده اای قابل توجهی برخورداهدر برخی زمینه های اداری، حقوقی و قضایی از پیشرفتاقتصادی، 

ز ی مردم نیو حتی در سطح اجتماع و زندگی عاد ت این کشور است، شعار اصلی مقامااداریِ صفر-فسادِ مالی

وسعه ست. تاقانونمندی و رعایت نظم و انضباط شهروندی در این کشور، تا حد بسیار زیادی قابل رویت 

-ایی و بهکشور رواندا، یکی از مسائل مهمی است که به جهت رونمهای مالی در ها و زیرساختظرفیت

 پرداخته است. ین کشور، گزارش حاضر به بررسی آندر ا« تکاستراتژی ملی فین»کارگیری 

 تکاستراتژی ملی فین 

، سازمان رواندا (مرکزیبانک ) یبانک مل وزارت فناوری اطلاعات و نوآوری رواندا با همکاری  

سازمان بازار و  3رواندا یشرکت مال، 2هیسازمان بازار سرما ،1«مالی رواندا دسترسی به منابع» غیردولتیِ

 نوامبر 2۸روز را در  ی(در ارائه خدمات مال یفناور ۀکاربرد نوآوران) تکاستراتژی ملی فین ،4رواندا هیسرما

قوی و  اکوسیستمِ راهی جامع برای ایجاد  که نقشه- این ابتکار به طور رسمی رونمایی کرد. هدف 2024

 ها و تبدیل این کشور بهگذاریمالی، جذب سرمایه فراگیری تقویت -رودتک در رواندا به شمار میفین فراگیرِ 

ریزی برای ، برنامه«تک در روانداآینده فین ایجاد»این استراتژی با شعار . تک در آفریقاستمرکز پیشرو فین

 . پیش خواهد برد 202۹تا  2024از سال را تک رواندا توسعه فین

اهداف  در راستای ،یرشد اقتصاد عیو تسر یمال فراگیری شیبا تمرکز بر افزا نیهمچن استراتژی نیا  

 یبرا یاف متعددراهبرد، اهد نیاساس ا برریزی شده است. رواندا برنامه یو اجتماع یکلان توسعه اقتصاد

 :شده است. از جمله نییتع تکنیبخش ف شبردیپ

شرکت  300ل به حداق یشرکت فعل ۷۵فعال در رواندا از  تکنیف یهاتعداد شرکت شیافزا -

 درصد؛ 30، با رشد سالانه 202۹تا سال 

 بخش با نرخ رشد سالانه مشابه؛ نیدر ا دیشغل جد ۷۵00 جادیا -

                                           
1 Access to Finance Rwanda (AFR) 
2 Rwanda Finance Limited (RFL) 
3 Rwanda Finance Limited (RFL) 
4 Capital Market Authority (CMA) 



 نیکه ا ی، در حال202۹تا سال  تکنیدر حوزه ف یدلار ونیلیم 200 یِگذارهیسرما جذب -

 دلار بود؛ ونیلیم 11تنها  2022رقم در سال 

 یدرصد 33.3دهنده رشد درصد، که نشان ۸0به  تکنیخدمات ف رشینرخ پذ شیافزا -

 است؛ یلیپول موبا یدرصد برا ۶1 ینسبت به نرخ فعل

در  یگاهیبه جا ۶1از رتبه « Findexable» تکنیف یرتبه رواندا در شاخص جهان بهبود -

 جهان؛ تکنیمرکز برتر ف 30 انیم

به  2023صندوق در سال  2کشور از این فعال در  یگذارهیسرما یهاتعداد صندوق شیافزا -

 برنامه. انیصندوق تا پا 2۵

 یهااستیارائه س ن،یقوان یسازساده قیاز طر یتیحما یطیمح جادیراهبرد بر ا نیا ن،یبر ا علاوه  

راهبرد با جذب  نیدا معتقدند که اروان مقامات دارد. دیکات یفعالانه نظارت یهاییشفاف و ارائه راهنما

و  یتوسعه اقتصاد یثر براوم یگام ،یدر بخش خدمات مال ینوآور تیکلان و تقو یهایگذارهیسرما

 کشور خواهد بود. یاجتماع

 

 (2029-2024ا )تک رواندراهبرد فین

 اندازچشم تک در رواندافین ایجاد اکوسیستم پررونقِ

 ۀفراگیری مالی مشتریان و توسع

بخش مالی برای ایجاد تحول 

 اقتصادی و اجتماعی

 اهداف سیاستی ایمرکز مالی منطقه

ارتقای فراگیری مالی دیجیتال 

 برای مردم رواندا

 

 ۀهای نوآورانحلاستفاده از راه

دیجیتال برای تقویت رشد اقتصادی 

 و کاهش نابرابری مالی در کشور

عنوان پایگاهی ایجاد رواندا به

 هاتکبرای فین

 

های محلی و تکتوانمندسازی فین

حضور در  تثبیتجهانی برای 

 رواندا و توسعه در منطقه

 اهداف

گسترش نیروی 

 انسانی متخصص

نوآوری و 

 سهم بازار

قوانین 

 سیاستی

گذاری و سرمایه

 مین سرمایهات

سواد 

 مالی
 محورها



 های کلیدی مورد تمرکزحوزه/هاکارگروه

 

 مایه عمومیافزایش دسترسی به سر 

 بهبود سواد مالی 

 افزایش شفافیت و اطمینان در قوانین 

 های دیجیتالتوسعه و بهبود دسترسی به زیرساخت 

 وکار و غیره(های کسبهای نوظهور، مدلتک سبز، فناورینوآوری )فین 

 گسترش نیروی متخصص 

 

 تاثیر مثبت راهبرد

بهبود هماهنگی بین بازیگران 

کاری بین افزایش هم ؛اکوسیستم

 هاتکسسات مالی و فینوم

 نههای فعالاارتباطات و راهنمایی

کنندگان قوانین از سوی تنظیم

ایجاد تعاملات سالم بین 

کنندگان قوانین و تنظیم

ها و ارائه شفافیت در تکفین

 های نوظهورزمینه فناوری

پویا و  محلیِ  تکِاکوسیستم فین

در حال رشد که از محیط 

 دار باشدحمایتی برخور

 (2029تک )تا سال های موفقیت راهبرد فینشاخص

 300 کتشرکت فین 

 ۷۵00 هاتکشغل ایجاد شده توسط فین 

  ترتبه برتر جهانی فین 30 بینحضور( کFindexable ) در آفریقا کسب رتبه نخستو 

 200 های مستقر در روانداتکگذاری در فینمیلیون دلار سرمایه 

 درصد ۸0تا  تکفین پذیرش میزان 

 2۵ گذاری مستقر در روانداصندوق سرمایه 

 ماه 4تا  3تک: زمان استاندارد صدور مجوز فین 

 

   



 رواندا تکنیبخش ف

 یبر اساس آمارها. را تجربه کرده است یتوجهرشد قابل ریاخ یهاسال یرواندا ط تکنیف بخش  

شرکت در حال حاضر  ۷۵به  2024ت در سال شرک 1۷بخش از  نیفعال در ا یهاتعداد شرکت ،یرسم

 دهنده خدماتِ ارائه یهابه همراه شرکت «حسابهیتسو و پرداخت» یهارشاخهیز است. افتهی شیافزا

 یهارشاخهیز ن،ی. همچنشوندیشرکت م 22شامل  کیصنعت دارند و هر  نیسهم را در ا نیشتریب ،تکنیف

 دارند. قرار یبعد یهاشرکت در رده ۵و  ۵، 1۶با  بیبه ترت« ازاندپس»و  «مهیب» ،«یدهوام یگذارسپرده»

بر اساس گزارش . در رواندا داشته است یمال فراگیری شیبر افزا یتوجهقابل ریثات شرفت،یپ نیا  

 یررسمیغ ای یرسم یاز محصولات مال ییدرصد از بزرگسالان رواندا ۹3حدود  2020، در سال 1پاسکونیف

ها در نفوذ بانک ضریبحال،  نی. با اه استدرصد بود ۸۹برابر با  201۶که در سال  یرقم ؛کردندیاستفاده م

. کردندیاستفاده م یبزرگسال از خدمات بانک تینفر از جمع ونیلیم 2.۶درصد بوده و  3۶همان سال تنها 

 دهد.ان میبیش از پیش نشرا  یمال فراگیری شیدر افزا یبانک ریغ یخدمات مال یاتیآمار، نقش ح نیا

 تکنیراهبرد ف»ساله با عنوان پنج یدولت رواندا راهبرد تک،نیاز توسعه ف تیحما یراستا در  

 2یمقررات یشیآزما طیمح یاندازراه نه،یزم نیدر ا یدیاز اقدامات کل یکیکرده است.  نیتدو« 202۹-2024

امکان داد تا  تکنینوآور ف یهاکتبه شر یشیآزما طیمح نیبود. ا 2022رواندا در سال  یتوسط بانک مرکز

مند فرصت بهره نیشرکت از ا ۵0از  شیکنند. تاکنون ب شیآزما ،از عرضه به بازار شیمحصولات خود را پ

                                           
1 Finscope 
2 Regulatory Sandbox 



 زمینهفعال در  یهاشرکت یبرا یاجداگانه یشیآزما طیح، مرواندا هیبازار سرما سازمان ن،یبر ا علاوه اند.شده

 . ه استکرد یاندازاوراق بهادار راه

 سامانه»و  1«هاپردازش پرداخت کپارچهی سامانه» یبه اجرا توانیاقدامات دولت رواندا م گرید از  

 یبه خدمات مال یبا هدف گسترش دسترس هاسامانه نیاشاره کرد. ا« eKash» ای 2«تالیجیپرداخت د یمل

 .اندشده یخرد طراح یمال تسساوتلفن همراه و م یها، اپراتورهابانک انیم یالحظه یهاپرداخت لیو تسه

راهبرد »و « 20۵0انداز چشم»کشور از جمله  نیتر اگسترده یمل یهااز برنامه یرواندا بخش تکنیراهبرد ف

. قاستیدر قاره آفر یخدمات مال رواندا به قطب لیاست که هدف آن تبد« 2024-201۷تحول  یمل

 یهاپرداخت جیترو یابر( 2024-201۸پرداخت رواندا ) ستمیس یراهبرد مل یراهبرد در راستا نیا نیهمچن

 بدون پول نقد است. یابه جامعه یابیو دست یکیالکترون

 

 

                                           
1 Rwanda Integrated Payments Processing System (RIPPS) 
2 RNDPS 



 تکمراسم رونمایی از استراتژی ملی فین

بانک ملی رواندا برگزار شد که  توسطندباکس و نمایشگاهی دموی سَ نمایشدر مراسم رونمایی،   

پائولا اینگابیره وزیر فناوری اطلاعات . قرار دادنمایش  در معرضتک در رواندا را فین ر حال تغییرِ د اندازِچشم

و بر فرآیند توسعه مشترک آن با  هو نوآوری رواندا، این استراتژی را گامی مهم به سوی پیشرفت خواند

های صنعت تا چالش ایمتلاش کرده»: اظهار داشتکید کرد. وی اهای دولتی و خصوصی تمشارکت بخش

کند تا این هایی برای آنها بیابیم. این استراتژی به همه ذینفعان کمک میحلتک را شناسایی و راهفین

 فراگیری درصدیِ  ۹۶اینگابیره همچنین از نرخ «. و رشد را در منطقه تسهیل نمایند کردهمشکلات را حل 

باید همگی به »وی افزود: . یاد کرد ساختاریهای شای از پیشرفت در حل چالمالی رواندا به عنوان نشانه

های توانیم مشکلات صنعت را حل کرده، فرصتباشیم. با همکاری می پایبندتک در رواندا جامعه فین

 «. تقویت نماییم نیز پیدا کنیم و نوآوری را یجدید

 

، از رویکرد «دادسترسی به منابع مالی روان» سازمان غیردولتیِ ژان بوسکو اییاکو مدیرعامل  

آید کمتر پیش می»: اظهار داشتثر این استراتژی قدردانی کرد. وی وپیشگیرانه دولت و تعهد آن به اجرای م

ها از منابع موجود تکگرد هم آیند. فین ،مختلف برای حمایت از یک استراتژی مشترک هایکه سازمان

بر اساس این  مزبور ایجاد کنند. استراتژی یارهای جدیدو باز گذاشتهها را به اشتراک اند تا ایدهاستفاده کرده

نقش « e-Kash» افزا مانندهای هماییاکو همچنین به این نکته اشاره کرد که پلتفرم«. کندروند حرکت می

بانک مرکزی و بازارهای و  اندها ایفا کردهتکسسات مالی و فینومهمی در نوآوری و تسهیل همکاری بین م

 .ثر اجرا شوندوها به طور محلاند تا راهها به ما پیوستهای حل چالشسرمایه نیز بر

های دسترسی ها را عامل مهمی در رفع شکافتکفیننیز  رواندا مرکزیجان روانگومبا رئیس بانک   

 ۵0و از بیش از  هاندازی شدراه 2022که در سال -را  ریتیجتک هِمالی دانست. وی موفقیت سندباکس فین

 سندباکس»وی توضیح داد: . کید قرار دادامورد ت -هایشان حمایت کردهحلبرای آزمایش و بهبود راه تکفین



در آنجا های خود را دهد نوآوریها امکان میتکاست که به فین ایشدهمحیط آزمایشی و کنترل به عنوان

وی همچنین بر . «کندمک میها در رواندا و منطقه کحل. این فضا به گسترش راهمورد آزمایش قرار دهند

 کید کرد.اهای جدید تهای مرتبط با فناورینقش دوگانه سندباکس در حمایت از نوآوری و مدیریت ریسک

نیز بر اهمیت نوآوری و آموزش در پیشبرد اهداف  رواندا داری ملیخزانهمشاور ریچارد توسابه وزیر  

دهنده تعهد ما به استفاده از نشان ،این استراتژی»اشت: اظهار ددر این باره کید کرد. وی اتک رواندا تفین

شود و تحویل محصولات، های نوین در بخش مالی است. نوآوری باعث پیشرفت در خدمات مالی میفناوری

های با این حال، توسابه هشدار داد که پیشرفت«. بخشدپذیری بازار را بهبود میکارایی عملیاتی و رقابت

رسیدن به » او در پایان نیز اظهار داشت: ه با خطراتی است که نیاز به نظارت دقیق دارند.فناوری مالی همرا

 «.تعادل میان تقویت نوآوری، حفظ ثبات بازار و حمایت از ذینفعان برای رشد بلندمدت ضروری است

 


