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 BIIو  DP Worldبانانا و مشارکت  قیپروژه بندر عم

 کنگو کیدموکرات یدر جمهور

 

 . مقدمه1

 کیدموکرات یمعاصر جمهور خیدر تار یرساختیز یهاطرح نیاز مهمتر یکی)بندر موز( بانانا  قیبندر عم پروژه

 یبا مشارکت شرکت امارات ریاخ یهاسال، در گرددیمباز  0691آن به دهه  هیاول دهیپروژه که ا نیکنگو است. ا

DP World ییایتانیشرکت بر یگذار هیسرما راًیو اخ British International Investment (BII) 

آن  ندهیو چشم انداز آ هاچالشجامع روند تکامل پروژه،  یگزارش به بررس نیشده است. ا یدیوارد مرحله جد

 .پردازدیم

 

 پروژه بندر بانانا نهیشی. پ2

 پروژه کیاستراتژ تیاهم 1.0

بزرگ  یهایکشت یریپهلوگ یبرا قیبندر عم کیاطلس دارد و فاقد  انوسیساحل در اق لومتریک 73تنها  کنگو

 است. 
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را  یبزرگ بار یهایکشت رشیپذ تیو بوما در داخل رودخانه کنگو قرار دارند و ظرف یکنگو مانند ماتاد یفعل

بندر  ساخت است. هیهمسا یبه بنادر کشورها تهخود وابس ییایتجارت در یکنگو برا لیدل نیندارند. به هم

 نیکند. ا لیمهم در منطقه تبد یکیهاب لجست کیداده و کنگو را به  رییرا تغ تیوضع نیا تواندیمبانانا  قیعم

 احداث شود. یاطلس در استان کنگو مرکز انوسیرودخانه کنگو و اق یبندر قرار است در محل تلاق

 

 

 

 

 

 یامارات یهائتیه یپروژه و سفرها یخیروند تار 1.1

 | دادیرو | خیتار |

 | شودیمدر ساحل اطلس کنگو مطرح  قیساخت بندر عم هیطرح اول | 0691دهه  |

 | هیقرارداد اول یو امضا ازنشایبه ک DP World ئتیسفر ه | 1102مارس  |

 | ردیگیمقرار  یپروژه مورد بازنگر ،یسکدیتش کسیکار آمدن فل یبا رو | 1106 هیژانو |

 | ازنشایدر ک یسکدیجمهور تش سیبا رئ مانیسلطان احمد بن سل دارید | 1106ژوئن  |

 | شودیم یمنقض هیقرارداد اول | 1111مارس  |

 |محل پروژه  یبررس یبرا DP World یفن میسفر ت | 1111نوامبر  |

 |بند قرارداد  73در  یبازنگر یبرا دیتوافق نامه جد یامضا | 1110 یم |

 | انیآل نه دیبا محمد بن زا داریو د یبه ابوظب یسکدیجمهور تش سیسفر رئ | 1110اکتبر  |

 | DP Worldدولت کنگو و  نیب ییقرارداد نها یامضا | 1110دسامبر  |

 |ل پروژه از مح DP Worldارشد  رانیمد دیبازد | 1111مارس  |
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 | ازنشایحمل و نقل کنگو در ک ریبا وز DP World ندگانینما دارید | 1117 هیژوئ |

 |به کنگو  BIIو  DP Worldمشترک  ئتیسفر ه | 1113 هیفور |

 |در پروژه  BII یگذار هیاعلام سرما | 1113آگوست  |

 در پروژه DP World. مشارکت 3

 قایآفر یبرا DP World یو استراتژ مانیسلطان احمد بن سل 7.0

در گسترش  یدی، نقش کلDP Worldگروه  رهیمد ئتیه سیو رئ رعاملیمد مان،یاحمد بن سل سلطان

و به طور خاص کنگو، بر چند  قایآفر یبرا DP World یداشته است. استراتژ قایشرکت در آفر نیا یهاتیفعال

 استوار است: یمحور اصل

 یبندر یهارساختیزدر  یگذار هی. سرما0

 کپارچهی یکیشبکه لجست جادی. ا1

 ی. انتقال دانش و فناور7

 یمحل یهاشرکتو  هادولت. مشارکت با 3

 داری. تمرکز بر توسعه پا5

 یبرا یمیعظ لیکه کنگو پتانس میما معتقد"گفت:  1111در سال  یامصاحبهدر  مانیاحمد بن سل سلطان

 نیا یدر توسعه اقتصاد ینقطه عطف تواندیمدارد. بندر بانانا  قایدر قلب آفر یکیهاب لجست کیشدن به  لیتبد

 "کشور باشد.

 (1102) هیقرارداد اول 7.1

 نیو دولت کنگو امضا شد. بر اساس ا DP World نیدلار ب اردیلیم 0به ارزش  ی، قرارداد1102مارس  در

 قرارداد:

- DP World 31 داشت. اریدرصد سهام پروژه را در اخت 

 سهام متعلق به دولت کنگو بود. درصد 71 -
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 اعطا شد. DP Worldاز بندر به  یبهره بردار یساله برا 71 ازیامت کی -

 (1110قرارداد ) یبازنگر 7.7

 

 عبارتند از: یاصل راتییقرار گرفت. تغ یقرارداد مورد بازنگر ،یسکدیتش کسیکار آمدن فل یاز رو پس

 %32به  %71سهم دولت کنگو از  شیافزا -

 %51به  %31از  DP Worldکاهش سهم  -

 دلار ونیلیم 751دلار به  ونیلیم 576.5از  DP World هیاول یگذار هیکاهش سرما -

 سال 3سال به  01کاهش زمان آغاز فاز دوم پروژه از  -

 ییقرارداد نها یمفاد اصل 7.3

 گریسال د 11 دیسال با امکان تمد 71: ازیدوره امت -

 دلار اردیلیم 0.7وژه: کل پر یگذار هیسرما -

 دلار ونیلیم 751 نهیبا هز یساز رهیذخ یهکتار فضا 15و  یمتر 911فاز اول: ساخت اسکله  -

 سال 1مدت زمان ساخت فاز اول:  -

 تن کالا( ونیلیم 0.1در سال ) نریکانت 711،111: یینها تیظرف -
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 British International Investment (BII). مشارکت 4

 هیسرما نیخواهد کرد. ا یگذار هیدلار در پروژه بندر بانانا سرما ونیلیم 75اعلام کرد که  BII، 1113آگوست  در

 آغاز شده است. 1110که از سال  شودیمانجام  DP Worldو  BII یدر چارچوب همکار یگذار

 و کنگو قایدر آفر BII نهیشیپ 3.0

BII  ًسابقا(CDC Groupسابقه طولان )بر  ریاخ یهاسالشرکت در  نیدارد. ا قایدر آفر یگذار هیدر سرما ی

از  شیپ BIIتمرکز کرده است. در کنگو،  ییقایآفر یدر کشورها یو توسعه اقتصاد یرساختیز یهاپروژه یرو

 کرده است. یگذار هیسرما ریدپذیجدت یهایانرژو  یاز جمله توسعه شبکه مخابرات یمختلف یهاپروژهدر  نیا

 BIIمشارکت  یایمزا 3.1

 باشد: دیپروژه مف یاز چند جنبه برا تواندیم BII مشارکت

 ازیمورد ن یاز منابع مال یبخش نیتأم -

 گذاران هیسرما ریاعتبار پروژه و جلب اعتماد سا شیافزا -
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 یتیریمد اتیو تجرب یانتقال دانش فن -

 یو اجتماع یطیمح ستیز یاستانداردها ینظارت بر اجرا -

 

 پروژه یرو شیو موانع پ هاچالش. 5

 روبروست: ییهاچالشپروژه بندر بانانا همچنان با  ر،یاخ یهاشرفتیپ رغمیعل

 ازیمورد ن یکامل منابع مال نیتأم -

 دهیچیپ ییایجغراف طیساخت بندر در شرا یکیو لجست یمسائل فن -

 موجود در محل پروژه ینظام گاهیپا ییجابجا -

 در تعهدات دولت کنگو رییو احتمال تغ یاسیس یثبات یب -

 هیهمسا یکشورها یرقابت و مقاومت احتمال -

 

 پروژه یو اجتماع یاقتصاد راتی. تاث6

 را داشته باشد: ریمثبت ز راتیتاث تواندیماساس مطالعات انجام شده، پروژه بندر بانانا  بر

 یواردات یکالاها متیق یدرصد 31.3کاهش  -

 دلار 511دلار به  0311از  نریحمل و نقل کانت نهیکاهش هز -

 دیشغل جد 25،111حدود  جادیا -

 حجم تجارت سالانه کنگو یدلار اردیلیم 0.01 شیافزا -

 (GDPرشد  %1.95سالانه )معادل  یاقتصاد دیتول یدلار ونیلیم 316 شیافزا -
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 ییایتانیبر-یاتباع هند ی. نقش احتمال7

مشارکت  یریالاصل در شکل گ یهند ییایتانیاتباع بر یمطرح کرد، نقش احتمال توانیمکه  ییهاهیفرضاز  یکی

BII کند عبارتند از: تیرا تقو هیفرض نیا تواندیمکه  یلیاست. دلا 

 کشور نیدر کنگو و نفوذ آنها در اقتصاد ا یحضور قابل توجه تجار هند -

 ییقایآفر یبا کشورها ییایتانیبر-یارتباطات گسترده جامعه هند -

 یبندر یهارساختیزتوسعه  نهیدر زم یهند یهاشرکتتجربه و تخصص  -

 ییایتانیبزرگ بر یهاشرکت تیریتبار در مد ینقش پررنگ افراد هند -

 است. یشتریشواهد و مدارک ب ازمندیاست و اثبات آن ن هیفرض کیصرفاً  نیتوجه داشت که ا دیبا البته

 

 (2224آگوست  22) کیکامل گزارش ژون آفر لی. تحل8

گزارش  نیتحولات پروژه بندر بانانا پرداخته است. ا نیآخر یجامع به بررس یدر گزارش کیمعتبر ژون آفر هینشر

 :کندیمپروژه کمک  ندهیو چشم انداز آ یفعل تیاست که به درک بهتر وضع ینکات مهم یحاو

 مجدد پروژه یای. اح2.0

با رکود  ریاخ یهاماهمجدد پروژه است که در  یایاز اح یانشانه BII یدلار ونیلیم 75 یگذار هیاعلام سرما -

 مواجه شده بود.

 کیو  یمتر 911اسکله  کیفاز اول پروژه کمک کند که شامل ساخت  عیبه تسر تواندیم یگذار هیسرما نیا -

 است. نریکانت یساز رهیذخ یبرا یهکتار 15پلتفرم 

 بندر ی. مشخصات فن2.1

 جهان خواهد بود. نربریکانت یهایکشت نیبزرگتر رشیبندر قادر به پذ نیمتر، ا 03.5با عمق  -

بزرگ از  یمتصل خواهد شد که آن را به مراکز شهر یشبکه حمل و نقل چندوجه کیبندر به  ،ییدر فاز نها -

 .کندیممرتبط  ازنشایجمله ک

 یاقتصاد راتی. تاث2.7
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 درصد کاهش دهد. 01تجارت در کنگو را تا  نهیهز تواندیمپروژه  نیا -

 شود. جادیا دیهزار شغل جد 25حدود  شودیم ینیب شیپ -

کنگو اضافه کند که معادل  یاقتصاد دیدلار به تول ونیلیم 316سالانه  تواندیمپروژه  نیمطالعه، ا کیبر اساس  -

 است. یناخالص داخل دیتول شیدرصد افزا 1.95

 

 کیاستراتژ تی. اهم2.3

 تیخود را تقو یکشور بر تجارت خارج نیا تیکرده و حاکم نیکنگو را تضم یکیبندر بانانا استقلال لجست -

 .کندیم

 کند. لیتبد هیهمسا یکشورها یمهم برا یتیهاب ترانز کیکنگو را به  تواندیمبندر  نیا -

 . ارتباط با صنعت معدن2.5

 یهاتیظرف تیتقو یبرا یاصل یهازهیانگاز  یکیمانند مس و کبالت  یبحران یتوسعه بازار مواد معدن -

 کنگو است. یکیلجست

 کنگو کمک کند. یصادرات مواد معدن شیبه افزا تواندیمبندر بانانا  -

 رو شیپ یهاچالش. 2.9

 پروژه برطرف شوند. تیموفق یبرا دیکه با کندیماشاره  یرساختیو ز یتیمانند مسائل امن یگزارش به موانع -

 است. یپروژه ضرور شبردیپ یبرا BIIو  DP Worldدولت کنگو،  نیب یهماهنگ -

 یامنطقه. رقابت 2.3

 )آنگولا( رقابت کند. توی( و لوبلینوآر )کنگو برازاو نتیمانند پو هیهمسا یبا بنادر کشورها تواندیمبندر بانانا  -

 حمل و نقل در منطقه منجر شود. یهانهیهز شتریبه کاهش ب تواندیمرقابت  نیا -

 ندهی. چشم انداز آ2.2

 .کندیم دیتاک هابرنامه قیدق یاجرا تیاست، اما بر اهم نیپروژه خوش ب ندهینسبت به آ کیگزارش ژون آفر -

 باشد. قایدر آفر یرساختیز یهاپروژه ریسا یبرا ییالگو تواندیمپروژه  نیا تیموفق -
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 کیاستراتژ تیموجود، پروژه بندر بانانا همچنان از اهم یهاچالش رغمیکه عل دهدیمنشان  کیژون آفر لیتحل

 .کند فایکشور و منطقه ا نیا یدر توسعه اقتصاد ینقش مهم تواندیمکنگو برخوردار است و  یبرا ییبالا

 ندهیچشم انداز آو  یریگ جهی. نت9

استقلال  تواندیمپروژه  نی. اشودیمکنگو محسوب  یتوسعه اقتصاد یبرا یخیتار یبندر بانانا فرصت پروژه

حال، تحقق کامل  نیکند. با ا فایمنطقه ا یاقتصاد یکپارچگیدر  یکرده و نقش مهم نیکنگو را تضم یکیلجست

دولت  تیتوجه به حما با است. نفعانیذ یتمام مؤثر یو همکار هاچالش قیدق تیریمد ازمندیاهداف پروژه ن

به مرحله اجرا برسد.  ندهیآ یهاسالپروژه بندر بانانا در  رودیمانتظار  یالملل نیب یهاشرکتکنگو و مشارکت 

مهم  یکیهاب لجست کیکشور را به  نیکرده و ا جادیدر اقتصاد کنگو ا یتحول بزرگ تواندیمپروژه  نیا لیتکم

موجود و  یهاچالشپروژه منوط به غلبه بر  یینها تیحال، موفق نیا با کند. لیتبد یمرکز یقایدر منطقه آفر

در  یو حفظ منافع مل نیتعهدات طرف یدولت کنگو در اجرا یاست. نقش نظارت نفعانیذ یتمام مؤثر یهمکار

 خواهد بود. یاتیح اریپروژه بس نیا
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